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บทคัดยอ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง การดำเนินงานแบงเปน 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนแรก

เปนการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดำเนินการโดยวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

ข้ันตอนท่ี 2 เปนการพัฒนาทฤษฎีฐานวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) การสังเกตแบบไมมีโครงสราง (Unstructured Observation) และการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) ผูใหขอมูลประกอบดวยครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียน และคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเน้ือหา 

(Content Analysis) ขั้นตอนท่ี 3 เปนการตรวจสอบทฤษฎีฐานราก ใชวิธีการสอบถามเคร่ืองมือที่ใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแกแบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 9 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับมีคา 0.93 ผูใหขอมูลท้ังหมด 668 คน คือผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีบรหิารจดัการสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ใชวธีิการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ดวยสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1970) ไดผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง จำนวน 490 คน การวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  

* อาจารยประจำคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  
** อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

54



ผลจากการพัฒนาทฤษฎีฐานรากไดองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูง 5 ประการไดแก การมีอุดมการณ (Ideology) ความคิดสรางสรรค  

(Creative Thinking) การเปนแบบอยางท่ีดี (Role Modeling) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
และการสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม (Participatory working culture) และผลการ

ตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยันพบวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ( = 111.25,

p-value = 0.108, df = 94, RMSEA = 0.019, GFI=0.97, AGFI = 0.96 และ RMR=0.029) 

องคประกอบท่ีมีความสำคัญท่ีสุดคือการสรางแรงบันดาลใจ มีคาน้ำหนักเทากับ 0.83 รอง

ลงมาคือองคประกอบดาน การสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม มีคาน้ำหนักเทากับ 0.82  

 

 

ABSTRACT 
 

The purpose of this research was to study the factors of transformational leadership of 

Highland Basic School Administrators. The research implementation was conducted in three 

steps. The first step was the identification of the conceptual framework for the research.  

The analysis of secondary data and all related reviews of literature were included. The second step 

was the development of the grounded theory. The data was collected through in-depth interviews, 

unstructured observation, and focus group discussions. The key informants were teachers, students, 

parents, and the school board committee members. The qualitative data was analyzed with the 

content analysis method. The third step was testing of the grounded theory. The data was collected by 

a set of 9-rating scale questionnaire. There were total of 668 key informants. Some 490 of these 

were Highland Basic School Administrators who efficiently administered the schools on highland. 

The number of samples was calculated with the Yamane’s Simple Random Sampling Method  

(Yamane, 1970) by the data analysis on the confirmatory factors. 

The findings of this study were as the followings. 

The result of the grounded development revealed five factors of transformational leadership 

of highland basic school administrators, which are “Ideology,” “Creative thinking,” “Role modeling,” 
“Inspiration” and “Participatory working culture.” 

After checking with the factors of the transitional leadership of the Highland Basic 

school Administrators, the finding reveals that all were consistent with the empirical data  
( = 111.25, p-value=0.108, df=94 RMSEA=0.019, GFI=0.97, AGFI=0.96, RMR=0.029). The 

most important factor was “Inspiration” with the factor loading value of 0.83. The next highest 

aspects was “Participatory working culture” the factor loading value of 0.82. 
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บทนำ 
 

สภาพภูมิศาสตรทางภาคเหนือและภาคตะวันตกสวนใหญเปนพื้นท่ีภูเขาสูง ปกคลุม 

ไปดวยปาตนน้ำ ลำธารของประเทศ ประชากรท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีดังกลาวมีหลากหลายเผาพันธุ  

การดำรงอยูของประชากรบนพื้นที่สูงท่ีมีอาณาเขตติดตอกับประเทศเพื่อนบานกอใหเกิดปญหา 

การจำแนกสถานะของบุคคล ปญหาการเพิ่มข้ึนของประชากรอยางรวดเร็ว ปญหาการทำลาย

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปญหาการสูญเสียเอกลักษณทางวัฒนธรรม ปญหาผูคนหลบหนีเขาเมือง

โดยผิดกฎหมาย และปญหาความยากจน (กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ, 2545:12; ประกาศิต 

หงสวิเศษ, 2545:3) ปญหาดังกลาวนักวิชาการหลายทานไดใหความสำคัญกับการศึกษาเพ่ือเปน

เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต อยางไรก็ตามการจัดการศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงของรัฐท่ีผานมายังไม

สามารถจัดการศึกษาใหเทาเทียมกันอยางมีคุณภาพและท่ัวถงึ ทัง้น้ีเน่ืองมาจาก สภาพบรบิทของชุมชน
มีความแตกตางกันทางดานวัฒนธรรม ความเช่ือ และการดำรงชีวิต การใชภาษาไทยในการติดตอ

ส่ือสาร การเดินทางท่ีลำบากและทุรกันดาร ชุมชนและผูปกครองนักเรียนมีฐานะยากจนทำใหมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาคอนขางนอย หลักสูตรและการเรียนการสอนไมสอดคลองกับวิถีชีวิต  

ผูปกครองไมใหความสำคัญกับการศึกษา สงผลใหเด็กออกกลางคันคิดเปนรอยละ 15 ของเด็กออก

กลางคันท่ัวประเทศ การใหบริการดานการศึกษายังไมท่ัวถึงมีนักเรียนตกหลนไมไดเขาเรียนคิดเปน

รอยละ 38 ของประชากรวัยเรียนท่ีตกหลนท่ัวประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน, 2552:4) ขาดแคลนทรัพยากรสนับสนุนไดแก งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ อาคารเรียน 

อาคารประกอบ ส่ือเทคโนโลยทีีท่นัสมัย นอกจากนีค้รยูงัมีไมเพยีงพอกบัจำนวนหองเรยีน ครขูาดทักษะ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และตองทำภารกิจอื่นนอกเหนือจากการเรียนการสอน รวมท้ัง

ขาดทักษะในการเลือกใชส่ือเรียนการสอน แหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชน 

สงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนต่ำไมเปนท่ีนาพอใจโดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานชวงปการศึกษา 2544-2549 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยต่ำกวารอยละ 50 (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551:3)  

ทามกลางสภาพปญหาการจัดการศึกษาตางๆ มากมาย แตกลับพบวามีสถานศึกษาจำนวน

หนึ่งประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาจนเปนท่ียอมรับของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ความสำเร็จของสถานศึกษาเหลาน้ี  
มีนักการศึกษาหลายทานวิจัยแลวพบวาผูนำมีความสำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงความ

สำเร็จขององคกรลวนข้ึนกับภูมิปญญาและแนวปฏิบัติที่สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ัน
ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงถือวาเปนบุคคลท่ีมีสำคัญท่ีสุดเพราะเปนผูนำนโยบายและโครงการตางๆ 

ไปสูการปฏิบัติซ่ึงสงผลตอผูเรียน ครู สถานศึกษาและชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ,2550:1; วันเพ็ญ 

เจริญแพทย, 2545:2) ปจจัยท่ีสำคัญประการหน่ึงของผูนำท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ
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หรือลมเหลว คือภาวะผูนำ (Leadership) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2552:35) 

เน่ืองจากภาวะผูนำมีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภาวะผูนำท่ีมีความเหมาะสมกับยุค

ปจจุบันซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาคือภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 

(Leithwood & Jantzi, 2009:37-38; Simmons, 2008:247) ดังน้ันจึงเปนท่ีนาสนใจ ในการบริหาร

จัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงเหลาน้ีวามีการบริหารจัดการศึกษาอยางไร 

จึงประสบความสำเร็จ ถึงแมจะมีปจจัยหลายๆ ปจจัย แตปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จคือปจจัย 

ดานภาวะผูนำ ผูวิจัยสนใจวาผูบริหารใชภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงในกระบวนการบริหารจัดการ

อยางไรจึงสงผลตอคุณภาพการศึกษาบนพ้ืนท่ีสูง  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
บนพื้นท่ีสูง 

 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบประสานวิธี (Mixed Method Research) ใชระเบียบวิจัย 

ทั้งคุณภาพและเชิงปริมาณซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอนดังน้ี 

ขั้นตอนแรก การศึกษาองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง ดำเนินงานโดย

วิเคราะหศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง 

ในประเด็นสภาพปญหาและบริบทของสถานศึกษา หลักการบริหารสถานศึกษา การบริหารโดยใช

สถานศึกษาเปนฐาน ทฤษฎีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ.2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

พนัธกรณีทีป่ระเทศไทยมีตอองคกรระหวางประเทศเพ่ือนำมาวิเคราะหกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนาทฤษฎีฐานราก เปนการศึกษาเชิงลึกถึงปรากฏการณ 

ในสถานศึกษาท่ีเปนกลุมเปาหมาย โดยมีการดำเนินการดังน้ี 

1. กลุมเปาหมาย ผูวิจัยเลือกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 6 แหง โดยมีเกณฑในการ
เลือกกลุมตัวอยาง คือ เปนสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีบริหารจัดการไดอยางมีคุณภาพและ

เปนท่ียอมรับของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับรางวัลยกยองในดานการบริหารจากหนวยงาน

ตางๆ และมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก โรงเรียนบานสลาเจียงตอง โรงเรียนราษฎรพฒันา 
โรงเรียนบานเมืองก้ืด โรงเรียนบานวนาหลวง โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา และโรงเรียนอุมผางวิทยาคม 

2. ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ผูวิจัยไดจำแนกกลุมผูใหขอมูลหลักออกเปน  

2 กลุมไดแก  
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2.1 กลุมผูใหขอมูลหลักในการสัมภาษณเชิงลึก เปนกลุมผูบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพืน้ฐานบนพ้ืนท่ีสูงใชวธีิการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑในการเลือกดังน้ี 1) ผูบริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติหนาท่ี ณ สถานศึกษาแหงน้ันจนทำใหสถานศึกษาผานการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

โดยเฉพาะดานผูบริหารผานระดับดีข้ึนไปจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา ในวงรอบท่ี 2 ป 2549-2553 2) ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัล

จากหนวยงานตางๆ 3) ผูบริหารสถานศึกษาเต็มใจในการใหขอมูลแกผูวิจัย  

2.2 กลุมผูใหขอมลูหลกัในการสนทนากลุม ประกอบดวย คร ูคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑในการเลือก

ดังน้ี 1) ผูใหขอมูลหลักปฏิบัติหนาท่ีรวมกับผูบริหารสถานศึกษาแหงน้ันจนทำใหสถานศึกษาผาน

การรับรองมาตรฐานการศึกษาโดยเฉพาะดานผูบริหารผานระดับดีข้ึนไปจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา ในวงรอบที่ 2 ป 2549-2553 2) ผูใหขอมูลหลักเต็มใจในการให
ขอมูลแกผูวิจัย  

 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมมีจำนวน 3 ชุด ไดแก  

1. แนวการสัมภาษณเชิงลึก เพื่อใชในการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก คือผูบริหารสถาน

ศึกษาศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง โดยมีประเด็นคำถามครอบคลุมกระบวนการบริหารจัดการ

สถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงท่ีมีคุณภาพใน 4 ดานคือ 1) ดานบริหารวิชาการ 2) ดานบริหารงบประมาณ 

3) ดานบริหารบุคคล 4) ดานการบริหารงานท่ัวไป  

2. แนวการสังเกตแบบไมมีโครงสราง เพื่อใชในการสังเกตผูใหขอมูลหลักไดแก  

1) ผูบริหารการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพื้นที่สูง 2) ครู ในประเด็นเกี่ยวกับสภาพและบริบทของ

สถานศึกษา คุณลักษณะของผูบริหาร เทคนิคและวิธีการบริหารของผูบริหาร บรรยากาศและพฤติกรรม
ในการทำงานของผูบริหารกับครู ผูปกครอง นักเรียน บุคลากร บรรยากาศและพฤติกรรมในการ

ทำงานของครูกับนักเรียน ผูปกครอง  
3. แนวการสนทนากลุม เพื่อใชในการสนทนาผูใหขอมูลหลัก จำแนกไดดังน้ี 1) ครู  

2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) ผูปกครองนักเรียน 4) นักเรียน โดยมีคำถามครอบคลุม

กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาบนพื้นท่ีสูงท่ีมีคุณภาพใน 4 ดานคือ 1) ดานบริหารวิชาการ 

2) ดานบริหารงบประมาณ 3) ดานบริหารบุคคล 4) ดานการบริหารงานท่ัวไป  
การวิเคราะหขอมูล  

ผูวจิยันำขอมลูทีไ่ดจากสมัภาษณระดับลกึ การสงัเกตแบบไมมีโครงสราง และการสนทนากลุม
การถอดเทปบันทึกการสัมภาษณ และการสนทนากลุมแบบคำตอคำ มาวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) กำหนดหมวดหมูตามประเด็นคำถามหลักในการวิจัย เพื่อนำไปสูองคประกอบแตละ

องคประกอบของภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง  
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ขั้นตอนท่ี 3 เปนการตรวจสอบทฤษฎีฐานราก ผูวิจัยนำองคประกอบภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีไดจากการวิเคราะหในข้ันตอนท่ี 2 

มาสรางเปนแบบสอบถาม ถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูง แลวนำมาวิเคราะห

องคประกอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปโดยมีการดำเนินงานดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 กลุมประชากร (Population) ไดแกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพื้นท่ีสูงท่ี

จัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ผานการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาในวงรอบท่ี 2 ป 2549-2553 โดยเฉพาะดานผูบริหารผานระดับดีข้ึนไปทุกมาตรฐาน และ

เปนสถานศึกษาท่ีเปนเปาหมายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

บนพื้นที่สูง จำนวน 668 แหง จำแนกเปน 3 กลุมไดแก สถานศึกษาศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา จำนวน 378 แหง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษา
จำนวน 239 แหง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจำนวน 51 แหง 

 1.2 กลุมตัวอยาง (Sample) ผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ดวยสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1970:125) ไดสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

บนพื้นท่ีสูง จำนวน 490 แหง จำแนกสถานศึกษาเปน 3 กลุมไดแก สถานศึกษาศึกษาท่ีจัดการศึกษา 

ในระดับประถมศึกษา จำนวน 250 แหง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาถึงระดับ

มัธยมศึกษา จำนวน 191 แหง และสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จำนวน 49 แหง  

2. ผูใหขอมูล  

ผูใหขอมูล คือผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีบริหารจัดการสถานศึกษา

ไดอยางมีคุณภาพ ไดมาโดยการสุมอยางงาย จำนวน 490 คน 

3. เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย ไดแก แบบสอบถาม จำนวน 2 ตอน ตอนท่ี 1 เปน

แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
สวนตอนท่ี 2 เปนแบบประเมินองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานบนพื้นท่ีสูงท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนมา มีขอคำถามจำนวน 16 ขอ ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบมาตรา
ประเมินคา (Rating Scale) 9 ระดับ ซ่ึงจะประเมินองคประกอบภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงในแตละดาน 
การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปเพื่อยืนยัน

องคประกอบ (Confirmatory Factor Analysis) 
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัย 

ผูวิจัยลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ

สามารถสรุปเปนองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูง  

5 ประการ 16 ตัวแปรดังน้ี 

1. องคประกอบดานการมีอุดมการณ (Ideology) ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวคือ 

1) การมีจิตอาสาเขาไปทำงานอยางมุงม่ันทุมเทดวยใจรัก 2) ความเสียสละ เวลา ทรัพยสินสวนตน  

3) การมีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส ในการทำงาน  

2. องคประกอบดานความคิดสรางสรรค (Creative Thinking) ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 3 ตัวคือ 1) การคิดคนวิธีการทำงานใหมๆ 2) การกลาตัดสินใจ 3) การมีผลงานใหมๆ  
ในการพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนา  

3. การเปนแบบอยางท่ีดี (Role Modeling) ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัว 1) ความ

เช่ือมั่นและการยอมรับ 2) ความภาคภูมิใจท่ีไดรวมงาน 3) ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติตาม  

4. การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัว 1) การ

สรางความสัมพันธเปนรายคน 2) การกระตุนใหเกิดความทาทาย 3) การกระตุนใหมีขวัญกำลังใจ 

5. การสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม (Participatory working culture) 

ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัว 1) การมีสวนรวมในการทำงาน 2) การสรางวิสัยทัศน 

ในการกำหนดทิศทางและเปาหมาย 3) การสรางทีมงาน 4) การสรางเครือขาย 

 

หลังจากไดองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูง

แลวผูวิจัยนำมาสรางเปนแบบสอบถาม ถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูง แลว

นำมาวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูปพบวามีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ พิจารณาไดจากคา ไค-สแควร ซ่ึงมีคา

เทากับ 111.25 และไมมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 (p-value = 0.108 df=94) นอกจากน้ี ยังมีคาอื่นๆ 
ที่ยืนยันวารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ เชน คาดัชนีรากกำลังสองเฉล่ีย

ของความคลาดเคล่ือนในการประมาณคา (RMSEA) 
มีคาเทากับ 0.019 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  

(GFI) เทากับ 0.97 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

ที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.96 และคาดัชนีราก 

ของกำลังสองเฉล่ียของเศษ (RMR) เทากับ 0.029 ดังน้ี 
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จากการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง ไดองคประกอบจำนวน 5 ประการ 16 ตัวแปร ผูวิจัยสรุปการวิเคราะหขอมูล

โดยเรียงตามลำดับความสำคัญของคาน้ำหนักองคประกอบและคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ

ที่ไดจากการวิเคราะหเชิงยืนยันดังน้ี 

ลำดับท่ี องคประกอบ จำนวนตัวแปร น้ำหนัก R2 

1 การสรางแรงบันดาลใจ 3 0.83 0.61 

2 การสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม  4 0.82 0.64 

3 การมีอุดมการณ 3 0.77 0.60 

4 ความคิดสรางสรรค 3 0.74 0.57 

5 การเปนแบบอยางท่ีดี 3 0.69 0.41 

จากตารางพบวา องคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีสรางข้ึนจากการพัฒนาทฤษฎีฐานรากสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

แสดงวา โมเดลองคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

บนพื้นท่ีสูง ประกอบดวย 5 องคประกอบ 16 ตัวแปร โดยองคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจ 

เปนองคประกอบที่มีน้ำหนักองคประกอบมากท่ีสุดคือ 0.83 มีความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 

0.61 รองลงมาเปนองคประกอบดานการสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม มีน้ำหนัก

องคประกอบ 0.82 มีคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 0.64 ถัดมาดานการมีอุดมการณ 

มีน้ำหนักองคประกอบ 0.77 มีคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 0.60 และดานความคิด

สรางสรรคมีน้ำหนักองคประกอบ 0.74 มีคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 0.57  

สวนองคประกอบท่ีมีน้ำหนักนอยท่ีสุดคือ องคประกอบดานการเปนแบบอยางท่ีดีมีน้ำหนัก
องคประกอบ 0.69 มีคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 0.41  

หากพิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการมีอุดมการณ 
ตัวแปรท่ีมีน้ำหนักเรียงจากมากไปนอย คือ การมีจิตอาสาเขาไปทำงานอยางมุงม่ันทุมเทดวยใจรัก  
(X1) ความเสียสละ เวลา ทรัพยสินสวนตน (X2) และการมีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต 

โปรงใส ในการทำงาน (X3) มีน้ำหนักเทากับ 1.03 1.00 และ 0.77 ตามลำดับ 

องคประกอบดานความคิดสรางสรรคพบวา ตัวแปรที่มีน้ำหนักเรียงจากมากไปนอย คือ 

การคิดคนวธีิการทำงานใหมๆ  (X4) การกลาตัดสินใจ (X5) การมีผลงานใหมๆ  ในการพัฒนาสถานศึกษา

ใหกาวหนา (X6) มีน้ำหนักเทากับ 0.88 0.84 และ 0.82 ตามลำดับ 
องคประกอบดานการเปนแบบอยางท่ีดีพบวา ตัวแปรท่ีมีน้ำหนักเรียงจากมากไปนอย คือ 

ความเช่ือมั่นและการยอมรับ (X7) ความภาคภูมิใจท่ีไดรวมงาน (X8) ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติตาม  

(X9) มีน้ำหนักเทากับ 0.71 0.63 และ 0.57 ตามลำดับ 
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องคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจพบวา ตัวแปรท่ีมีน้ำหนักเรียงจากมากไปนอย 

คือ การสรางความสัมพันธเปนรายคน (X10) การกระตุนใหเกิดความทาทาย (X11) การกระตุนใหมี

ขวัญกำลังใจ (X12) มีน้ำหนักเทากับ 0.78 0.76 และ 0.69 ตามลำดับ 

องคประกอบดานการสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม พบวาตัวแปรท่ีมีน้ำหนัก

เรียงจากมากไปนอย คือ การสรางวิสัยทัศนในการกำหนดทิศทางและเปาหมาย (X14) การมีสวนรวม 

ในการทำงาน (X13) การสรางทีมงาน (X15) การสรางเครือขาย (X16) มีน้ำหนักเทากับ 0.83 0.81 

และ 0.79 ตามลำดับ 

 

การอภิปรายผล 

จากผลการศึกษาไดองคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีสำคัญ 5 องคประกอบ ไดแก การมีอุดมการณ ความคิดสรางสรรค การเปน
แบบอยางท่ีดี การสรางแรงบันดาลใจ และการสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวน ซ่ึงมีความ

สอดคลองกับ แนวคิดของนักวิชาการหลายทานเชนเบอรน (Burn, 1987) แบส (Bass, 1998) เบนิส

และนานัส (Bennis & Nanus, 1985) คูซสและพอสเนอร (Kouzes & Posner, 2007) พอดซาคอฟฟ

และคณะ (Podsakoff, et.al., 1990) และ ไลธวูดและคณะ (Leithwood et al., 1999) สรุปไดวา  

ผูนำตองมีความเขาใจและสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและแรงจูงใจของผูตาม 
สรางแรงบันดาลใจใหแกผูตามดวยการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี วางตนไดอยางเหมาะสม  

สรางวิสัยทัศนและทำวิสัยทัศนใหเกิดความชัดเจน กระตุนผูตามใหเกิดความตระหนักในงานท่ีตน

รับผิดชอบ โนมนาวจิตใจของผูตามใหเปลี่ยนจากการยึดผลประโยชนของตนเอง มาเปนประโยชน

สวนรวม กระตุนใหผูตามยกระดับของความตองการที่สูงข้ึนกวาเดิม กระจายอำนาจการตัดสินใจ

ใหผูตามเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชนเดียวกับ ฮอย และมิสเกล (Hoy & 

Miskel, 2001 : 414) กลาววา ผูนำการเปล่ียนแปลงควรสามารถช้ีแจงความตองการจำเปนสำหรับ
การเปลี่ยนแปลงใหชัดเจน สรางวิสัยทัศนใหม และสรางความผูกพันตอวิสัยทัศนนั้น สรางแรง

บันดาลใจใหผูตามทำงานเพ่ือผลประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนของตน เปล่ียนแปลงวิธี

การทำงานเดิม สามารถเปนท่ีปรึกษาหรือเปนพี่เลี้ยงแกผูตาม ในทำนองเดียวกัน สุเทพ พงศศรีวัฒน 

(2550:39) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงไว 6 ลักษณะดังน้ี 1) การเปนตัว

แบบอยางของพฤติกรรม 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน 4) การมุงความ

สัมพันธเปนรายคน 5) การกระตุนการใชปญญา 6) การดำรงไวซ่ึงอำนาจสวนบุคคล นอกจากน้ียัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฐิติพงศ คลายใยทอง (2547) ที่พบวา การสรางและการสื่อสารวิสัยทัศน 

การเปนแบบอยาง การกระตุนการใชปญญา การมุงความสัมพันธเปนรายคน และการจูงใจเชิงดลใจ 
เปนพฤติกรรมภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสำคัญท่ีสงผลตอคุณภาพ 

การบริหารสถานศึกษา 

การมีอุดมการณ เปนองคประกอบแรกท่ีจะทำใหผูบริหารสามารถบริหารสถานศึกษา 
บนพื้นท่ีสูงไดอยางมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูง ต้ังอยูในพื้นท่ีที่หางไกลทุรกันดาร 
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การเดินทางยากลำบาก อยูภายใตบริบทของชุมชนท่ีมีความแตกตางกันท้ังทางดานภาษา วัฒนธรรม

ประเพณี และวิถชีวีติ ประชากรในชุมชนมีการศึกษานอยและคอนขางยากจน ท้ังยงัไมเหน็ความสำคัญ

ของการศึกษาเลาเรียนของบุตรหลาน แตใหความสำคัญกับการดำรงชีวิตตามวิถีของชุมชน อีกท้ัง

สถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงยังต้ังอยูบนความขาดแคลนไมวาจะเปนดานอาคารสถานท่ี จำนวนครู ส่ือ 

อุปกรณการเรียนการสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ดังน้ันอุดมการณจึงเปนส่ิงสำคัญท่ีตองมีใน

ตัวผูบริหารที่ทำใหเกิดความทาทายเปนแรงผลักภายในที่ตองการจะเขาไปชวยเหลือและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหกับนักเรียนบนพ้ืนท่ีสูง ดวยการกำหนดเปาหมายใน การทำงาน ทำงานดวย

ความมุงม่ัน ทุมเท ถงึแมจะรูวาเปาหมายท่ีกำหนดไวอาจจะไกลเกินกวาท่ีจะทำได แตผูบรหิารเหลาน้ี 

ก็มีความพยายามท่ีจะทำใหประสบความสำเร็จ เฉกเชนกับพระมหาชนกท่ีมีความเพียรพยายาม

วายน้ำเขาถึงฝงแมวามองไมเหน็ฝง กย็งัวายน้ำตอไป (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน

โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ,2550:31) สอดคลองกับแบส และ อโวลิโอ (Bass, 1998:9 -32; 
Bass & Avolio, 1994:2-6) ซ่ึงไดกลาววาผูนำมีความยินดีที่จะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดย

ผูนำจะมีการประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอื่น มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละเพ่ือประโยชน

ของสวนรวม เนนความสำคัญในเร่ืองคานิยม ความเช่ือ และการมีเปาหมายท่ีชัดเจน เพราะฉะน้ัน 

ผูบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีจะเขาไปทำงานบนพ้ืนท่ีสูงจะตองมคีวามพรอมทัง้รางกายและจิตใจ

ที่จะข้ึนไปดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง ไมใชหวังเพียงไปรับตำแหนง

เพื่อรอการยายเพียงอยางเดียว ซ่ึงจะทำใหนักเรียนเสียโอกาสทางการศึกษาเพราะนักเรียนเหลาน้ี

ขาดโอกาสอยูแลว  

ความคิดสรางสรรคเปนองคประกอบท่ีสำคัญอีกองคประกอบหน่ึงท่ีจะตองมีในตัว 

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงมีความขาดแคลนท้ัง

ทางดานอาคารสถานท่ี ครู ส่ือ อุปกรณที่ทันสมัยท่ีจะมาสนับสนุน นักเรียนขาดโอกาสท่ีจะเลาเรียน

อยางมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพื้นที่สูงจะตองเปนคนที่คิดนอกกรอบ มีวิธีการ
แปลกใหมที่จะทำใหนักเรียนไดมีโอกาสและไดเรียนอยางมีคุณภาพ ดวยการลงพื้นท่ีสำรวจขอมูล

เก่ียวกับบริบทและสถานภาพของสถานศึกษา เรียนรูถึงรากเหงาของประวัติศาสตร วัฒนธรรม 

ประเพณีของชมุชน หรอืวธีิทำงานจากองคกรอืน่ โดยเฉพาะในเร่ืองเก่ียวกบัพหวุฒันธรรมบนพ้ืนท่ีสูง

ที่มีความแตกกัน เปนการศึกษาตามภูมิสังคมในหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

ที่ตองคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณน้ัน และสังคมวิทยาเก่ียวกับลักษณะนิสัยใจของคน 

ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถิ่นท่ีมีความแตกตางกัน (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษ

เพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ,2550:8) หลังจากน้ันนำขอมูลท่ีไดมาประยุกตใช

กับประสบการณและความรูเดิมของผูบริหารสถานศึกษา อันไดแก ความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
ศึกษา การบริหารวิชาการ การบริหารหลักสูตร การบริหารบุคคล กฎ ระเบียบและขอบังคับตางๆ 

สอดคลองกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2549:241) พบวาผูบริหารสถานศึกษาตองมีความพรอมสูง

มากท้ังในดานบริหารวิชาการ ดานบุคลิกภาพ และดานคุณธรรมจริยธรรม เชนเดียวกับสอดคลอง

กับแบส และ อโวลิโอ (Bass,1998 : 9-32; Bass & Avolio,1994: 2-6) ซ่ึงไดกลาววา ผูนำตองแสดง
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ใหผูตามเห็นถึงความฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความต้ังใจ การเช่ือมั่นในตนเอง และความแนวแน

ในอุดมการณ ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษาคิดคนหาวิธีการใหมๆ คิดในส่ิงท่ีแตกตาง

ไปจากเดิม คิดในมุมมองท่ีแตกตางจากคนอื่นโดยมีเปาหมายเพียงใหนักเรียนไดมีโอกาสและ 

ไดเรียนอยางมีคุณภาพ  

การเปนแบบอยางท่ีดีเปนองคประกอบท่ีผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง

จำเปนตองมีอุดมการณอันแนวแน มุงม่ันทุมเทในการทำงาน และมีความคิดสรางสรรค คิดคน 

วิธีการใหมๆ ที่แตกตางจากเดิม กลาคิด กลาตัดสินใจ และลงมือปฏิบัติทันทีเปนคนแรก ดวยความ

มุงม่ันทุมเท เสียสละ ซ่ือสัตย โปรงใส ในการทำงานรวมกับคณะครูและผูรวมงาน จนทำใหงานน้ัน

ประสบความสำเร็จ ไดรับรางวัลจากหนวยงานตางๆ ทำใหคณะครูและผูรวมงานเช่ือมั่น ศรัทธา

และยอมรับในตัวของผูบริหารสถานศึกษา เกิดความภาคภูมิใจท่ีไดรวมงานดวย และเต็มใจท่ีจะ

ปฏิบัติตามผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง สอดคลองกับ คูซสและ พอสเนอร (Kouze 
& Posner, 2007:15-16) ที่กลาววา การทำใหดูเปนตัวอยาง คือไมใชเพียงแคพูด แตตองทำตัวเปน

ตัวอยาง เชนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ หรือคานิยมท่ีกำหนดไว มีความจริงใจ และต้ังใจท่ีจะทำใหได

ถึงแมวาจะเปนชัยชนะเพียงเล็กนอยก็ตาม โดยถือวาส่ิงเหลาน้ีเปนส่ิงท่ีแสดงถึงความกาวหนาและ

เปนรากฐานสำคัญสำหรับสรางพันธสัญญา เพ่ือชัยชนะอันย่ิงใหญตอไป การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี

ทำใหครูและผูรวมงานเกิดความเช่ือมั่น ไววางใจ เกิดความรูสึกภาคภูมิใจท่ีไดรวมงานดวยนำไปสู

การปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ นอกจากน้ีอูลริช (Ulrich,1996:125) ยังกลาวถึงภาวะผูนำในอนาคต 

จะประกอบดวยความนาเช่ือถือ ความไววางใจ ใหความเคารพ ชื่นชม และมีความสุข  

การสรางแรงบันดาลใจ เปนองคประกอบท่ีมีสำคัญท่ีสุดของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท้ังน้ีเปนเพราะวาผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการคิดคน

หาวิธีการใหมมาแกปญหาการทำงานดวยความมุงม่ัน ทุมเท จนประสบความสำเร็จ กระตุนใหครู

และผูรวมงานเกิดความทาทายในการทำงาน จนทำใหเกดิแรงบันดาลใจท่ีคิดคนหาวิธีการทำงานใหมๆ  

มาใชทำงานในหนาท่ีของตนเอง ชื่นชมและใหกำลังใจในการทำงานอยูตลอดเวลา สอดคลองกับ 

แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio,1994:2) ที่กลาววา ผูนำจะประพฤติในแนวทางท่ีจูงใจใหเกิด 

แรงบันดาลใจกับผูรวมงาน โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทายในเร่ืองงาน

ของผูตาม กระตุนจิตวิญญาณของผูรวมงานใหมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรน 

กระตุนใหผูรวมงานแกปญหาอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค คิดหาแนวทางใหมๆ ในการแกปญหา 

สรางความม่ันใจใหกับผูตามวาปญหาทุกอยางมีวิธีการแกไข พยายามสรางความรัก ความผูกพัน 
สรางความเขาใจซ่ึงกันและกัน ปฏิบัติตอครูและผูรวมงานอยางใหเกียรติในฐานะคนสำคัญ 

อยางเสมอตนเสมอปลาย ส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลขาวสารอยูตลอดเวลา  

64

วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม 
Rajabhat Chiangmai Research Journal 



การสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม เปนองคประกอบท่ีสำคัญองคประกอบ

หนึ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงพยายาม เนนการทำงานเปนทีมใหการสนับสนุน

ชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนการทำงานแบบครอบครัวซึ่งสอดคลองกับ ดาฟท (Daft,2002:436) ได

กลาวไววาวัฒนธรรมแบบเครือญาติ (Clan Culture) เปนวัฒนธรรมท่ีมีความยืดหยุนแตมุงเนน

ภายในองคกรโดยจะใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของพนักงานภายในองคกรเพื่อใหสามารถ

พัฒนาตนเองใหพรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากภายนอกเปนวัฒนธรรมที่เนน

ความตองการของพนักงาน ดังน้ันองคกรจึงมีบรรยากาศของมวลมิตรท่ีรวมกันทำงานคลายอยูใน

ครอบครัวเดียวกัน ผูนำเนนเรื่องความรวมมือ ความเอาใจใสเอื้ออาทรซ่ึงกันและกัน ผูบริหารสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงพยายามปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทำงานขององคกรใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมในการดำเนินงานอยูตลอดเวลา ใชวิสัยทัศนเปนเคร่ืองมือกำหนดทิศทางท่ีจะนำไปสู

แผนการดำเนินงานโดยเร่ิมจากการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษามาวิเคราะหหา
แนวทางในการแกไข กำหนดเปนวิสัยทัศนของตนเอง จากน้ันส่ือสารวิสัยทัศนของตนเองไปยังครู

และผูที่มีสวนเกี่ยวของโดยการประชุมเพื่อหลอหลอมใหเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา สอดคลอง

กับเบนนิส (Bennis,1989:85) ที่ไดสรุปถึงคุณลักษณะเดนของผูนำท่ีสำคัญประการหน่ึงคือ การมี

วิสัยทัศนที่เฉียบคมท่ีทำใหคนสนใจ และส่ือสารวิสัยทัศนใหคนในองคกรเห็นพองดวยไดอยางดี 

เชนเดียวกับ คูซและพอสเนอร (Kouze & Posner, 2007:15-16) ไดกลาวไววา ผูนำจะตองมีวิสัยทัศน 

มีความตองการท่ีจะทำบางส่ิงบางอยางใหเกิดข้ึน เปล่ียนแปลงบางส่ิงท่ีเปนอยู ผูนำตองรูจกัผูรวมงาน

และส่ือสารสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานเกิดความผูกพันในวิสัยทัศน ที่ทำใหเกิดความหวัง 

ความเปนไปไดที่นาต่ืนเตนในอนาคต พยายามศึกษาและพูดคุยกับครูเปนรายบุคคล ชักชวนใหมา

รวมกันทำงาน มอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถพรอมมอบอำนาจการตัดสินใจใหกบัทีมงาน 

แบงเวลาใหคำแนะนำทีมงานอยูเสมอ รวมคิดรวมทำกับทีมงานอยูตลอดเวลา ขอความคิดเห็นและ

แนวทางแกไขปญหาท่ีหลากหลายจากทีมงานพรอมท้ังรวมกันตัดสินใจทุกคร้ัง เม่ือประสบปญหา
ในการทำงานผูบริหารเขาไปแกปญหาใหสำเร็จลุลวงดวยดี สอดคลองกับ คอทเตอร (Kotter,1996:

155) ไดกลาวถึงการเปล่ียนแปลงขององคกรสิ่งแรกคือความจำเปนท่ีตองเปล่ียนแปลง จากน้ันสราง
ทมีงานโดยเร่ิมจากคนไมกีค่นแลวคอยขยายออกไปจนมีผูสนับสนุนการเปล่ียนแปลงน้ันๆ เพิม่มากข้ึน 
การสรางทีมงานท่ีม่ันคงจึงเปนส่ิงสำคัญมากท่ีจะนำไปสูความสำเร็จ สรางวิสัยทัศน ส่ือสารวิสัยทศัน

ออกไป ใหอำนาจกับคนอ่ืนในการกระทำตามวิสัยทัศนนั้น วางแผนและสรางความสำเร็จ 

ในระยะส้ัน หลอมรวมส่ิงท่ีปรบัปรุงและรักษาความตอเน่ืองของการเปล่ียนแปลง และจัดต้ังวิธีการ

ใหมๆ  ขึน้เปนระเบียบแบบแผนจากน้ันพยายามสรางเครือขาย ระหวางโรงเรียนดวยกัน หรือหนวยงาน

ภายในชุมชนและองคกรอื่นๆ ที่มีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนระดมทรัพยากรมาชวย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในลักษณะพ่ึงพาอาศัยกันและกันบนพ้ืนฐานความสัมพันธที่ดีตอกัน

สอดคลองกบั คอทเตอร (Kotter,1996:167) ไดกลาวไววา แกนของการเปนผูนำรปูแบบใหมไมไดข้ึน

อยูกับอำนาจ แตข้ึนอยูกับการสรางเครือขายและอิทธิพลมากกวา 
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ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช  

1. ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง ที่จะนำองคประกอบภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่ิงแรกท่ีควรมีในผูบริหาร คือการมีอุดมการณ 

กับความคิดสรางสรรค ที่จะนำไปสูการเปนแบบอยางท่ีดี ใหแกครูและผูรวมงาน ซ่ึงท้ังสองสิ่งน้ี 

จะขาดส่ิงหนึ่งส่ิงใดไปไมได โดยผูบริหารจะตองมีแรงบันดาลใจท่ีจะมุงม่ัน คิดคนหาวิธีการใหมๆ 

มาใชในการแกปญหาการศึกษาบนพื้นท่ีสูง เพื่อสรางโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียนบนพ้ืนท่ีสูง ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูงตองใหความสำคัญกับการสราง 

แรงบันดาลใจใหกับครูและผูรวมงานมากท่ีสุด ดวยการสรางความสัมพันธเปนรายบุคคล กระตุน

ใหเกิดความทาทาย และสรางขวัญกำลังใจในการทำงานตลอดเวลา 
2. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะไปดำรงตำแหนงบนพ้ืนท่ีสูงตองมีการศึกษาสภาพบริบท 

วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตของชุมชนท่ีต้ังอยูของสถานศึกษาแหงน้ัน กอนไปดำรงตำแหนงเพ่ือ

สามารถปรับตัวและเขาถึงชุมชนไดอยางกลมกลืนซ่ึงจะนำพาไปสูความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนสูงตอไป 

3. ผูบรหิารระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ทั้งประถมและมัธยม ควรนำองคประกอบท้ัง 5 ประการน้ีไปใชเปนเปนแนวทางในการนิเทศหรือ

เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาผูบริหารกอนไปดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน 

บนพื้นท่ีสูง รวมท้ังเปนขอมูลในการใหการสนับสนุนงบประมาณ ใหสวัสดิการและขวัญกำลังใจ

ในการทำงาน 

 

ขอเสนอแนะการทำวิจัยครั้งตอไป  

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหารกับการสราง

แรงบันดาลใจใหกับผูรวมงานท่ีจะนำไปสูการปฏิบัติที่ยั่งยืนจนเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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องคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูง 

 

โดย รศ.ดร.ประพันธ ธรรมไชย 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 
ภาวะผูนำ หมายถึง การใชอิทธิพลของบุคคลหรือตำแหนงใหผูอื่นยอมปฏิบัติตามเพ่ือจะนำไป

สูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามท่ีไดกำหนดไว เน่ืองจากภาวะผูนำมีผลตอประสิทธิผลขององคการ การ
ศึกษาภาวะผูนำจึงเปนจุดรวมของการวิจัยและการสรางทฤษฎีข้ึนมาอยางไมขาดสายเร่ิมตนประมาณ
สงครามโลกคร้ังท่ีสองที่ไดมีการวิจัยยุคแรกเร่ิมเก่ียวกับคุณลักษณะและทักษะของผูนำ (ค.ศ.1904-1948) 
จนกระท่ังปลายทศวรรษ 1940 นักวิจัยสวนใหญไดใหความสนใจการศึกษาภาวะผูนำในเชิงกระบวนการท่ี
สามารถมองเห็นไดชัดเจน เรียกวาการศึกษาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม ประมาณตน ค.ศ.1967 ไดเริ่มตน
ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการศึกษาภาวะผูนำข้ึนมาใหมโดยมุงการศึกษาแบบภาวะผูนำท่ีเหมาะสมสอดคลอง 
กับแตละสถานการณและในปจจุบันไดมีการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำท่ีทำใหสมาชิกมีแรงจูงใจ 
ที่จะทำงานมากข้ึนเพื่อใหสามารถจะปฏิบัติงานไดมากกวาท่ีคาดหวัง 

รายงานผลการวิจัยองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
บนพื้นท่ีสูงเปนการยืนยันองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงท่ีประกอบไปดวยการมีอุดมการณ 
ความคิดสรางสรรค การเปนแบบอยางท่ีดี การสรางแรงบันดาลใจ และการสรางวัฒนธรรมการทำงาน
แบบมีสวนรวมวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและเปนพฤติกรรมภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสำคัญที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี
อุดมการณและความคิดสรางสรรคที่จะนำไปสูการเปนแบบอยางท่ีดีเปนอันดับแรกและตองใหความ
สำคัญกับการสรางแรงบันดาลใจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเปนผูรวมงานดวยการสรางความ
สัมพันธเปนรายบุคคล กระตุนใหเกิดความถาทาย และสรางขวัญกำลังใจในการทำงานเพ่ือสรางแนวทาง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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